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Leernetwerken binnen de HSN - waarom moeilijk doen als het samen kan! (Loesje)

Visie

De leerkrachten hebben een centrale rol in de scholen in het dagelijkse werk met de kinderen en
hun ouders. Binnen de gestelde kaders en de professionele ruimte geven zij invulling aan hun
werk op basis van hun vakmanschap en in professionele dialoog.

De visie op het werken in het onderwijs op de HSN-scholen is samen te vatten in drie centrale
professionele principes:

- Samen werken, leren en ontwikkelen
- Gezonde en duurzame organisatie
- Bezielde professionaliteit

Het bieden van christelijk onderwijs van goede kwaliteit kan je niet alleen. De missie en visie van
de HSN ten aanzien van christelijk onderwijs van goede kwaliteit reiken verder dan een
individuele leerkracht of één van de HSN-scholen afzonderlijk kan bereiken. De gezamenlijke
opgave is groot en vraagt een wederzijdse bijdrage, verantwoordelijkheid en afhankelijkheid van
de scholen met de ouders, professionele samenwerkingspartners in Nijkerk en omgeving. Zij
vormen samen de gemeenschap waarbinnen wij onze pedagogische en professionele visie op de
ontwikkeling van kinderen realiseren.

De HSN is een aantrekkelijke werkgever waar gedreven en goed opgeleide mensen werken. Zij
krijgen hiervoor de aandacht, uitdaging en begeleiding die zij nodig hebben om gemotiveerd en
vitaal te blijven.

De missie en visie van de HSN vragen zowel professionaliteit als bezieling: professie vanwege de

toenemende complexiteit van het vak en bezieling vanuit het christelijk geloof als doel, drijfveer

en krachtbron voor het werk met de kinderen. In de HSN-scholen krijgt bezielde professionaliteit
betekenis vanwege het streven naar hoopvol onderwijs: christelijk onderwijs van goede kwaliteit
(Strategische agenda 2023-2027, 2023).

In de Strategische agenda 2023-2027 is de ambitie verwoord dat de medewerkers bekwaam zijn voor
hun vak en hun kennis en ideeén uitwisselen in de HSN-Academie. In de Strategische agenda 2023-
2027 wordt gesproken over leerkrachten. Echter, de visie van de HSN-Academie reikt verder. De
missie en visie van de HSN vragen professionaliteit en bezieling van elke medewerker. De HSN-
Academie is de plek voor al onze onderwijsprofessionals voor een leven lang leren. Je verder
verdiepen in je vak levert nieuwe energie op. Ook zorgt het ervoor dat je werk aantrekkelijker,
uitdagender en makkelijker wordt. Zeker als het aanbod aansluit bij jouw leervraag.

Ambities
In de Strategische agenda HSN staan de volgende ambities geformuleerd:

- Wij geven kansrijk en passend onderwijs in een doorgaande lijn van 2 tot en met 12 jaar;
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- Wij hebben hoge verwachtingen voor alle kinderen en dat blijkt uit het pedagogisch en
didactisch handelen van de leerkrachten en de scores op de referentieniveaus 2F/1S boven
de signaleringswaarde;

- Wij richten ons onderwijs betekenisvol en toekomstgericht in;

- De medewerkers zijn eigenaar van hun professionele ontwikkeling en duurzame
inzetbaarheid;

- De medewerkers zijn bekwaam voor hun vak en wisselen kennis en ideeén uit in de HSN-
Academie.

Bepalende factoren voor succes:
- HSN is een aantrekkelijke werkgever en biedt een plezierige, uitdagende en veilige
werkomgeving;
- Eris een doelgerichte, professionele en inspirerende samenwerking op alle niveaus van de
HSN;
- De HSN staat voor een doelmatige inzet van mensen en middelen gericht op goed onderwijs,
vanuit een gezonde financiéle basis (Strategische agenda 2023-2027, 2023).

Leernetwerken

Een leernetwerk is een inspiratieplek voor een groep mensen van verschillende scholen die vanuit
een gemeenschappelijk belang of een gedeelde passie met elkaar verbonden zijn en met elkaar
leren. Door rond een bepaald thema bij elkaar te komen, ontstaat een gezamenlijke
verkenningstocht. Het resultaat? Gezamenlijk nieuwe inzichten opdoen, elkaars ideeén verrijken,
elkaar inspireren en oplossingen vinden die in de praktijk werkbaar zijn. Zo wordt de verbinding en
samenwerking rondom een vraagstuk versterkt. (Handreiking lerende netwerken professionele
ruimte). Binnen de HSN krijgt dit vorm in de HSN-cafés: leernetwerken waarin professionals met een
gemeenschappelijke interesse van elkaar leren door ervaringen uit te wisselen en kennis te delen, in
een sfeer van onderling vertrouwen en steun.

Voorwaarden

Algemeen

Voor een HSN-café is het belangrijk om ervoor te zorgen dat iedereen er energie van krijgt en blijft
houden. De kans op duurzame veranderingen in een lerende omgeving worden vergroot door een
veilige en uitdagende leeromgeving te bieden. Belangrijke voorwaarden zijn:

- Elkaar leren kennen
Samenwerken valt of staat met elkaar kennen en elkaars expertise benutten. Dat geldt op
persoonlijk niveau en op het niveau van het kennen van elkaars deskundigheid en manier
van werken. De praktijk wordt gebruikt als startpunt door een gezamenlijke vraag uit de
praktijk te formuleren waarbij iedereen wordt uitgenodigd om het eigen perspectief in te
brengen en open te staan voor de perspectieven van anderen.

- Werken vanuit een gezamenlijke ambitie en visie op de manier van samenwerken
Een heldere, gezamenlijke ambitie zorgt voor een goede basis en een gevoel van gedeelde
identiteit. Daarom is het bij de start van een HSN-café belangrijk om tijd te nemen om een
gezamenlijk ambitie te verwoorden en met elkaar te praten over hoe je met elkaar wilt
samenwerken en te checken of je hetzelfde bedoelt.

- Onderwijsonderzoek wordt gebruikt om de juiste dingen te doen
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Door in een HSN-café je eigen praktijk te onderzoeken, komen professionals tot de best
passende interventie voor hun specifieke onderwijspraktijk.
Deelnemers
Voor het succes van het leernetwerk is het belangrijk om de juiste deelnemers te hebben. De
deelnemers:

- Zijn gemotiveerd;

- hebben vertrouwen in elkaar en in ieders wil om te groeien;

- kunnen zowel successen als leermomenten met elkaar bespreken;

- hebben een persoonlijke en professionele interesse in de doelstelling van het netwerk;

- zijn bereid tijd vrij te maken voor het netwerk om zich verder te professionaliseren;

- hebben een actieve inbreng in een HSN-café;

- willen hun praktijk evalueren en zo nodig veranderen. Daarom sluit een HSN-café aan bij de
urgentie voor de deelnemers. Het gaat niet om ‘leren om te leren’, maar om het veranderen
van de praktijk.

Organisators

- Een HSN-café is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Alle betrokkenen doen actief mee.
Dat betekent dat de voorbereiding van de bijeenkomsten kan rouleren onder de deelnemers.
We vragen van degene die de HSN-cafés organiseert, om zich een jaar lang te verbinden met
de organisatie van het betreffende leernetwerk. Op deze manier kan er een lijn uitgezet
worden voor een schooljaar waarbij we meer de diepte opzoeken.

- De organisators zijn tevens deelnemers. Er is sprake van gelijkwaardigheid en gezamenlijke
verantwoordelijkheid;

- Ter ondersteuning en/ of sparringpartner is er de mogelijkheid om de HSN adviseur
onderwijs en kwaliteit bij de opstart van het netwerk te betrekken.

Praktisch

Om de leernetwerken praktisch vorm te geven zijn de volgende voorwaarden belangrijk:

- een HSN-café komt maximaal vier keer per jaar bij elkaar. In Parnassys worden weken van
HSN-cafés aangewezen. In deze weken is er ruimte om bij elkaar te komen en vinden er geen
andere activiteiten van de scholen plaats. De tijden en data worden bepaald in mei. Deze
data worden doorgegeven aan de secretarieel medewerker van de HSN om dit vast te leggen
in ParnasSys.

- de uren die worden besteed aan een HSN-café vallen binnen de professionalisering. Voor
deelnemers aan een HSN-café is dit voor cursusjaar 2025-2026 zes uur. Dit is op basis van
drie netwerkbijeenkomsten.

- workshopsleiders krijgen taakuren toebedeeld om de HSN-cafés voor te kunnen bereiden.
Voor het cursusjaar 2025-2026 is dit 15 uur. Voor elke bijeenkomst wat wordt voorbereid,
krijgt de workshopleider vijf uur.

- bij bepaalde onderwerpen is het mogelijk om een externe deskundige voor één of twee
bijeenkomsten in te huren. Dit gebeurt in overleg met de adviseur onderwijs en kwaliteit,
waarbij de doelstelling en offerte worden gemaild.

- als er een externe deskundige wordt ingehuurd, wordt dit gedaan bij een onafhankelijke
partij die geen medewerker is bij de HSN. Dit vanwege tweeérlei redenen. Enerzijds mag er
vanwege schijnzelfstandigheid geen sprake zijn van loondienst bij het inhuren van een
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externe partij. Anderzijds willen we medewerkers van de HSN binnen de leernetwerken
hetzelfde behandelen en de schijn van het wegen met twee maten voorkomen.
- als een deelnemer de voorbereiding voor een thema op zich neemt (kennisdeling), en geen
workshopleider is waardoor geen taakuren zijn toebedeeld, wordt de deelnemer aan het
eind van dat HSN-café bedankt met een cadeautje van € 15,-.
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